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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Hatice KOCAN BARAN

OKUL MUDUR V.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Yenikdy Anaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi silirecinin
temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi, calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida yer almaktadir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Hatice KOCAN BARAN |Okul Miidiirii Tiilay OZKAYMAZ Okul Miidiir
Yard.
Ebru YILDIZ Ogretmen Ramazan BERKEBAN |(Ogretmen
Ayten KOK Ogretmen Fatma KARAGOZ Ogretmen
Funda KARADEMIR Okul Aile Birligi |[Emre 0ZKAYMAZ Veli
Baskan
Meliha AYPEK OAB Yonetim Soner Yiiksel Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Yenikdy Anaokulu Stratejik Planini hazirlamak tizere " Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi ve Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlar Igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi" dogrultusunda calismalara baglamistir. 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi
siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

performans gostergeleri ve eylemleri belirlenmistir.



BOLUM I1

DURUM ANALIZ



2.1. Kurumsal Tarihce

Yenikdy Anaokulu, Désemealt: ilgesi Yenikdy Mahallesinde 2023-2024 Egitim Ogretim yili
Eyliil ayinda a¢ilmistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligina baglh 4 derslikli bagimsiz anaokuludur.
510 metrekarelik arsa iizerinde, tek kattan olusmaktadir. Okulumuza 48 ayini tamamlamis ¢ocuklarin
kaydi1 yapilmakta olup 60 ay ve lizeri ¢ocuklar 6ncelikli olarak alinmaktadir. Okulumuzda gorevli tim

ogretmenler kadrolu olup, lisans ve lisansiistii mezunu uzman 6gretmenlerdir.

Okulumuz 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 6gretmen, 1 rehber 6gretmen, 1 temizlik personeli
ve 1 ISKUR Personeli ile hizmet vermektedir. Okulumuzda sabahg1 ve 6glenci olmak iizere ikili
egitim verilmektedir. Okulumuzdaki etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim

Programina bagl olarak olusturulmaktadir.

Okulumuzda Cevre Ve Sehircilik Bakanliginin israfi 6nlemek, kaynaklar1 daha verimli kullanmak,
atik miktarin1 azaltmak ve atiklar1 geri kazanmak, yarinlara temiz bir diinya birakmak icin ylriittigi
Sifir Atik projesini, Degerler Egitimi ve Dilimizin Zenginlikleri ve “’Let’s Get To Know Our Animal

Friends’” ve “’Her Zaman Yanindayim’’ adli e-Twinning projeleri uygulanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni acilan (Eylil 2023) bir okul oldugundan onceki doneme ait stratejik plam
bulunmadigindan dolay1 3 Aylik dénem igin Dosemealt: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1 Okul Oncesi kademesiyle iliskili ama¢ hedef ve performans gostergeleri
degerlendirilmis olup Okul Oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisim saglanmasi belirtilen hedeflere ulagilmis olup yeni stratejik planda

yeni ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinda ele alinacak ivyilestirme onerileri;

IYILESTIRME ONERISI
e Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
e Aile egitimleri diizenlenmesi
e Okulda Teknolojik altyapinin gelistirilmesi
e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore tarama-degerlendirmelerinin yapilmasi,

e Acik hava etkinliklerine her giin yer verilmesi,

e Okulda satrang sinifi, kiitliphane gibi alanlarin olusturulmast,

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,

cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gdzetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim

kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Yenikdy Anaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu,222 Sayili Ilkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayili Kanunlar ile Okul

Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginden almaktadir.
Yenikoy Anaokulunun Temel Amaglari;

1. Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi



degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas diisiinceli,

hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltlirel cesitlilik icinde hosgoriilii bireyler olarak

yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba gostermek,

2. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,

Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

4.  Cocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanisma ve paylasma gibi

davranislar1 kazandirmak,

5. Cocuklara hayal gii¢lerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini

anlatabilme davraniglarin1 kazandirmak,

6. Cocuklar1 ilkdgretim hazirlamaktir.

2.3.1.Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde

ortak gorevler,
Temel Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

DAYANAK

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

TESPITLER

Yenikdy Anaokulu Miidiirliigii,
egitim 0gretim faaliyetlerini bu
kanunu temel alarak
yuriitmektedir.

Kurumumuz yénetici,
Ogretmen ve personelinin;
hizmet sartlar1 ve nitelikleri,
meslekteki ilerleme ve
yukselmeleri, 6dev hak ve
yukiimliliikleri, aylik ve
O0denekleri, diger 6zliik isleri bu
kanuna gore diizenlenmektedir.

IHTIYACLAR

Egitime erisimi
tesvik

edecek ve artiracak
calismalarin
yapilmasi,

» Miidiirliiglimiiziin
hizmet tliretme
niteligi

ve gucunin
artirilmasi

i¢in Orgiitsel
yapisinin
gelistirilmesi, kurum
iginde

hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin
artirilmasi,

Y Onetici, 6gretmen
ve personelinin;
hizmet sartlari,
meslekteki ilerleme
ve yiikselmeleri
haklarinin
tyilestirilmesi,




Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri,
Temel Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklar
Hizmetleri,

5018 Sayil1 Kamu
Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

MEB Ilkégretim ve
Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1
Yo6netmeligi

Milli Egitim
Bakanligina Bagh
Okul Ve
Kurumlarin
Yonetici Ve
Ogretmenlerinin

Kurumumuzun, kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi,
tiim mali islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve
raporlamasi bu kanuna gore
diizenlenmektedir.

Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklart
Okul Midiiriiniin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklari
«/  Miidiir Yardimcist Gorev,
Yetki ve Sorumluluklari
v Ogretmenlerin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklari
v Nobet Gorevleri,
v Ogretmenler Kurulu
Calismalari,
v Ziimre Ogretmenler
Kurulu Calismalari,
v Meslekle ilgili
Calismalar
Mali Hiikiimler
Okul Katki Pay1 Ucretinin
Velilerden Alinmasi
v Okul Biit¢esinin
Hazirlanmasi
« Thale Komisyonu
+/ Muayene ve Kabul
Komisyonu
«/ Hizmetin Satin Alinmasi
«/ Hesap Agilacak Banka ve
Yetki Kullanimi
« Uygulanacak Muhasebe
Sistemi
+/ Tutulacak Defter, Dosya
ve Formlar
Okulumuzda gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin norm
kadro iglemleri bu yonetmelige
gore yapilmaktadir.

niteliklerinin
arttirilmasi,

Egitimin niteliginin
Artirilmasi,

planlt yonetim
anlayisinin
benimsenmesi,
kaynaklarin etkili
kullanilmasi,

Mesleki ¢alismalar,
toplantilar, gérev ve
yetkilerin
belirlenmesi,
komisyon
gorevlerinin
tanimlanmasi,
evraklarin diizenli
tutulmasi ve
arsivlenmesi

Norm kadro is ve
islemlerinin dogru
tespiti ve zamaninda
yapilmasi,




Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

Temel Egitim
Hizmetleri,
Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

Insan Kaynaklar1
Hizmetler1,

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Norm Kadrolarina
Iliskin Y &netmelik

Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi
Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi
Bayramlar Ile
Mabhalli Kurtulus
Giinleri Atatiirk
Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak
Toren Ve
Kutlamalar

Y onetmeligi

Milli Egitim
Bakanlig1 izin
Y Onergesi

Yonetici Ve
Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin
Karar

v/ Okul-aile birliklerinin
kurulusu, isleyisi
v Birlik organlarinin
olusturulmasi, Se¢im
sekilleri
v Sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile kampanya ve
kurslardan saglanan maddi
katkilar
v Bagslarin kabuli,
harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve
esaslar bu yonetmelik
hiikiimlerince yiiriitiliir
«  Ulusal Bayram
Cumbhuriyet Bayrami
v/ Resmi Bayramlar
'  Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami
v Atatiirk'ii Anma Ve
Genglik ve Spor Bayrami
v/ Zafer Bayramu ile
Mahalli Kurtulus Giinleri
v/ Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Glinlerin Kutlanmasi
v/ Yillik izin
v/ Mazeret Izni
v/ Hastalik ve refakat izni
v/ Ayliksiz izin
Okulumuzda gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin ek
ders islemleri bu karara gore
diizenlenmektedir.

Okul aile birligi is ve
islemlerinin takibi,
okul aile birliginin
denetlenmesi,

Toren ve kutlamalara
iliskin programlarin
ogrencilerin gelisim
ozellikleri dikkate
alinarak
hazirlanmasi,

Izin durumlarina
iligkin takibin
yapilmasi,

Ek ders verilip
verilmeyecek
durumlara gore
icmallerin
hazirlanmasi, aylik
bordrolarin
muhafaza edilmesi,




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Bu
kapsamda;
-12. Kalkinma Plam
-‘Cumhurbagkanligi Programa,
-Orta Vadeli Program,

‘Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

‘Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
-[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

ele alinarak tist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢er¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak asagida

sunulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar | 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
12.
Kalkinma | Egitim 658 ve 659 Sayili Amag¢ Maddeleri ile Politika ve Tedbir
Plani Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1,
733.2,734.4,738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve 773.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yoksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
Afet Yonetimi 833.6, 839.1, 839.3,
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Orta Afet Yonetimi 1 Tedbir
Vadeli Yesil Doniistim | 1 Tedbir
Program | Dijital D6niisiim | 1 Tedbir
(2024- Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
2026) Desteklenmesi
2 Tedbir
Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme




Cumhurba
skanlig1
2024
Yillik
Programi

Afetlere Duyarl
Biitiinlesik Mekansal
Planlama

Iklim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk,

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,

Sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734 .4,
735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1
Sayili

Politika ve Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayil1 Tedbir
Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun tirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlar1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Idari Faaliyetler

Yonetim Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve izleme
4.Rehberlik Hizmetleri

5.Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

6. Ogretmenlik Uygulamasi

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
3.Muhasebe Hizmeti

4. Gortiniirliik Caligsmalari

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri

2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5.1s Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

6. Acil Durum Is ve Islemleri




FAALIYET ALANLARI

URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Smnif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklar
Yarismalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler Mesleki Calismalar
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Resmi Bayram Torenleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Mali islemler

Toplantilar
Sosyal dayanisma etkinlikleri

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGiTiMi VE

VELILERLE iLiSKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Saghik Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saghig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslari
yonlendirilecek)

Okullar Hayat Olsun Projesi

(HEM

(HEM

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

i¢ Paydaslar Dig Paydaslar

YENiKOY
MAH.
MUHTARLIGI

ANTALYA iL
MEM

OKUL MUDUR OGRETMENLE
YARDIMCISI R

DOSEMEALTI
SiViL TOPLUM KAYMAKAMLIGI
KURULUSLARI -DOSEMEALTI

BELEDIYESi

OKUL AiLE
BiRLiGi "
G DOSEMEALTI
iLCE SAGLIK- DOSEMEALTI
EMNIYET iLCE MEM

BiRIMLERI
DIGER
EGITIM
KURUMLARI

Sekil 1. i¢ Paydaslar Sekil 2. Dis Paydaslar

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari: Okulumuzda 36-72 ay aras1 okul oncesi egitime devam eden
ogrencilere hizmet vermesi ve bu yas grubunda anket ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinin gii¢c olmasi
sebebiyle 6grenciye yonelik anket calismalari gerceklestirilememistir



GRAFIK-1 Ogretmen Anketi Sonuclar

YENIiKOY ANAOKULU

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET NKETI ANKET SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,77 95,38
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,69 93,85
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 4,77 95,38
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,77 95,38
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,69 93,85
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,23 84,62
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,54 90,77
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,85 96,92
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,62 92,31
caligmalar yapmaktadir.
10 Yon.etlcllerlmlz,‘ yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini 4.85 96.92
tesvik etmektedir.
11 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.85 96.92
alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.
1 Okulqmpzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4,08 81,54
yeterlidir.
13 A}amma 1‘hsk1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.62 92,31
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,64 92,78




Grafik-2 Veli Anketi Sonuclari

YENIKOY ANAOKULU

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SOFUC
Yo
NO
1 |ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,71 94,23
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,47 89,39
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,40 87,96
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,55 91,02
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,74 94.90
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,44 88,78
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,12 82,45
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 . 4,59 91,84
olarak takip ediyorum.
9 Cf)c.yg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 478 95,51
diigtinliyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,40 87,96
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,66 93,27
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,33 86,53
3 O}iulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,54 90,82
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,52 90,36




Okulumuz i¢ ve dis paydaslari belirlenmis olup etki/6nem derecesine iliskin analizi yapilmis

ve onceliklendirilmistir. Etki/6nem analizine iliskin tablo dogrultusunda birlikte calisilacak

paydaslar sekil 1. ve 2.; calismalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaslari tablo 5. 6. ve 7.

olarak onceliklendirilmistir.

Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

tki diizeyi Zayif Gugla
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini gozet Birlikte calis
Calismalara dahil et
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas ad1 I¢ paydas Dis Onem Etki Etki/Onem | Onceligi
paydas derecesi derecesi
Antalya 11 Milli ) o L
\/ Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis | 2
Egitim
Midiirligi
Dosemealti Giicli Birlikte ¢ali
; N Yiiksek N 1
Kaymakamlig1
Dosemealti Giiclu Birlikte ¢ali
i N Yiiksek N 1
Belediyesi
Désemealt: Ilge Giicli Birlikte cali
; ¢ N Yiiksek N )
Milli Egitim
Midirligi
Yenikoy Mah. Giigli Birlikte cali
Y V Yiiksek ¢ sy 2
Muhtarligi




Okul Miidiirliigii
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler

Personel

Ilce Emniyet
Amirligi

Iige Toplum
Saglig1 Merkezi
Diger Egitim
Kurumlar

Sivil Toplum

Kuruluslar

Diger Kurum ve

Kuruluslar

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Diisiik

Diisiik

Diistik

Giiclu

Giigli

Giigli

Giigli

Giigli

Zayif

Zayif

Giigli

Zayif

Zayif

Birlikte calis

Birlikte ¢alis

Birlikte ¢alis

Birlikte ¢alis

Birlikte ¢alis

Caligsmalara
Dahil Et

Calismalara
Dahil Et

Bilgilendir

izle

izle




Tablo 7. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri Idari Faaliyetler Yonetim Faaliyetleri
1 2 3.08 4 5K 6 1. 2 3. 4.G 1. 2.0 3. 4.Fi 5.1s 6.Ac
. : renci . ilt : Og . M orii Deneti gren Pe ziki Sagl il
E O Dege R iire O ren o) uh niir m ve ci rs kapa 181 Dur
g g rlend e 1, g ci 5 as liik Rehbe Mez on site ve um
i r irme h Sa r Ka r b Cal rlik uniy el ve Giiv I§ ve
t e ve b nat e Hizme et G Cevr enli Isle
i ti Izle e sal t it ¢ e. 15m tleri Isle eli € gi mler
m m me 1l ve m Ka n Hi alar mler si Geli Hiz i
H H i Sp e bul C 4 1 i mi stir metl
i i k orti n Isl i m me eri
z z H f li em D eti
m m i Hiz k leri e
e e z me U v
t tl m tler y a
1 e e g
e ri tl u m
r e 1 I
i ri a §
m 1
a e
s1 m
1
e
11

Antalya Il Milli Egitim N
Miidiirligi \/ \/ \/ \/ \/
Doésemealtt Kaymakamligt \/




Dosemealtt Belediyesi

Désemealt: Ilge Milli Egitim
Miidirligi

Yenikéy Mah. Muhtarligt

Okul Miidiirligii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslar




2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir. Bu kapsamda
okul ¢alisanlariin is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak hangi temel yetkinliklere sahip
olmas1 gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme yontemi ile okul ¢alisanlariin yetkinlik
ac1g1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagida okul ¢alisanlarinin sahip olduklar1 yetkinlik
diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeyleri 6grenim durumlart ve aldiklar1 egitimler

kapsaminda gosterilmistir.

Tablo 8. insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Gorevi o ) ) .
[1kdgretim- Lisans Yiiksek Lisans | Doktora Toplam
Ortadgretim
Okul N N
idaresi - Iljzm. Ogretmen | Ogretmen 1 - 2
Okul 5 |
Oncesi i 7 | Ogr. - 8
Ogretmeni
Uzm. | 6 Uzm. Ogr. 1
Ogr.
Rehber Bas O3 1 1
Ogretmen |~ as Ogr. - -
Biiro
Personeli B - - - 0
Yardimci
Personel } - - - 0
Toplam
) - ? 2 - 1




Tablo 09. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi-Oz Degerlendirme

Gorevi Hizmet I¢i Egitim- | Ihtiya¢ duyulan egitim alanlar
Seminer Faaliyetleri

79
Okul Idaresi Cocuk resimleri analizi

Cocuk degerlendirme testleri
Oyun terapisi

Etki terapi

Kisa stireli ¢ozlim odakli terapi
Motivasyon egitimi

Etkili sunum teknikleri

Okul Oncesi Ogretmeni Zaman ve stres yonetimi

Nefes ve ses egitimi

Rehber Ogretmen Lider egitimi
420 )
Hitabet kursu

Erasmus+ Projesi Yazma Kursu,
Diksiyon ve Etkili Konusma Kursu,
Yaratic1 Yazarlik Kursu,

Yabanci Dil Kursu
Orft Schulwerk Egitimi

Tablo 10. Okul Yéneticileri Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Yi1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-10y1l 1 100
10 Y1l ve Uzeri 1 100




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarlyla)

Bransi Kad Erkek Hizmet Toplam
n Yili
Hizmet Siireleri
1-3 il Okul dncesi - - -
4-6 Yil Okul 6ncesi - - -
7-10 Yil Okul 6ncesi - B _
11-15Y1l Okul 6ncesi 5 B 12
16-20 Okul dncesi 2 - 16
20 ve uzeri Okul 6ncesi 1 1 33
Rehber Ogretmen
Toplam - 8 1 - 9

Tablo 12. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
*  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Okul/Kurum *  Destek Hizmetleri
Mudiirt »  Strateji Gelistirme
+  Ogrenci Isleri
*  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge Islemleri
*  Denetim ve Rehberlik
o . Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Miidir Yardimcist *  Destek H}i/zrnetleri
»  Strateji Gelistirme
+  Ogrenci Isleri
*  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge Islemleri
+  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
+  Ogrenci [sleri
. »  Egitim Ogretim Faaliyetleri
Ogretmenler . RihberlikgHizmetleriy
*  Sosyal Etkinlikler
+  Ogrenci islemleri
e  Teknik Igler
Yardimci e  Temizlik Isleri
Hizmetler Y Beslenme
Personeli




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikol G i Gorils Danismanlik Rehberlik Hizmetleri le
ojik 5 h me _ _ lgili Diizenlenen
Danis - . Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
man e i Odast Toplantist  vb. Faaliyet
Sayisi
Norm ¥ y Say1si Y
Says a . . . .
a ¢ Ogrenci [Ogretmen | Veli Ogretmen | Ogrencile
p D lere re Velilere
a u Sayisi Sayis1 | Sayis o o Yonelik
n y 1 Yonelik Yonelik
p u
S 1
i a
k n
0 P
1 s
0 i
j k
i 0
k 1
D 0
a j
n i
1 k
$ D
m a
a n
n 1
S s
a m
y a
1 n
s S
1 a
y
1
S
1
1 0 192 8 192 2 6 5




Tablo 14. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Sinifi Erkek Kiz Toplam
5-A 11 11 22
5-B 11 10 21
5-C 13 10 23
5-D 16 10 26
5-E 11 12 23
5-F 12 13 25
5-G 14 14 28
5-H 7 17 24
TOPLAM 95 97 192

Kurum Kiiltiirii Analizi
2024 Egitim-Ogretim y1li basinda Yenikdy Anaokulu Miidiirliigii 6gretmen ve personeline yonelik

kurum kiiltiiri ile ilgili miilakat uygulanmistir. Miilakatta yer alan goériisme sorular1 kararlara
katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon (6diil-ceza sistemi), ¢alisma ortami ve fiziksel ortam

kapsaminda degerlendirilmistir. Miilakata iliskin sonuclar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri

Katilm

«/ Okuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte alinir

« Kararlara katilimlari saglamaya yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir

isbirligi

« Okul idaresi ve dgretmenler bilgi paylasimina agiktir

+ Siniflar arasi ortak ¢alismalar yapilmaktadir




Bilginin Yayilimi

v Agik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.

+/ Geri doniit verilmesi ihtiyaci hissedilir.

Kurum ici iletisim

+ Idaredeki iletisim kanallarinin yataydir
« Dikey iletisim kanallar1 da mevcuttur.

+/ Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir

Degisime Agiklik

«/ Yeni fikirler ve farkl goriisler ilgili mevzuata uygunlugu dogrultusunda desteklenmektedir.

« Degisimi destekleyici okul ortami vardir.

Odiil ve Ceza Sistemi

+ Qdiil sistemi Kaymakamlik Onayl Basar1 Belgesi ve cesitli sosyal pekistireclerle
saglanmaktadir.

« Idarenin hatalari tolere etme diizeyi yiiksektir




Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16. Fiziki Kaynak Analizi

Okul Ozel Alanlar | Var | Yok | Adedi | Ihtiyac Agiklama
Boliimleri
Okul Kat Sayis1 1 Yemekhane 1 0 )
Derslik Sayisi 4 Hizmetli X 0 1 Personel molasj,
Odasi dinlenme alani
Derslik Alanlari Rehberlik 1 0 i
m ervisi
(m2) 45m2 Servisi
Kullanilan 4 Oyun-Spor X 0 1 Ogrencilerin bedensel
Derslik Sayisi Salonu gelisimi
Sube Sayis1 8 Revir 0 1 Rahatsizlanan
personel ve cocuklar
Idari Odalarin Cok Amach 0 1 T(v')_re.n, kutlamalar ve
Alani (m2) 15m2 Salon egitimler
Ogretmenler 0 Bilgisayar 0 1 Teknol?ji O.I?.llr
Odas1 (m2) Laboratuvari yazarhgy, dijital
oyunlar
Okul Oturum Beceri 0 1 f:islim. 1;41;211; Satliangi,
Alani (m2 Atolvesi 1l ve Zeka Oyunlari,
(m2) 593m2 Y Sanat Atélye odalari
Okul Bahcesi Kiitiiphane 0 - Slnlfll(ar(.ja kitap
(Agik Alan)(m2) merkezi
655m2 bulunmaktadir
Okul Kapali Alan Ogretmen 0 1 Zl:imre toplantilari,
(m2) 593m2 Calisma dinlenme ve ¢alisma
" Odasi alan
Sanatsal,
bilimsel ve 54m2
sportif amaclh
toplam alan
(m?)
Tuvalet 4

Sayisi




Okulumuz fiziki kaynak analizine bakildiginda toplanti ve egitim amaclh Ogretmenler odasi ihtiyaci, rahatsiz
Ogrenci ve galisanlar igin revir ihtiyaci, 6grencilerin gelisimlerini destekleyici beceri atélyelerine ihtiyag
bulunmaktadir. Ayrica okul bahgesinin kiiclik olmasi, agik hava oyunlarinda kisitl imkan sunmaktadir

Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Okulumuz fiziki kaynak analizine bakildiginda Bilgisayar Laboratuvari, Oyun ve Spor Salonu,
Kitiphaneye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta Sayis1 0 4
e Tai] 8 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 0
L 5 2
Projeksiyon Sayisi
TV Sayisi 0 >
Yazici Sayisi 4 2
1 1

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Internet Baglanti Hiz1 35 Mbps 35 bps

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul katki payi, okul aile birligi gelirleri ve genel biitce 6denekleri dahil olmak (izere gelir ve
gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir. Mali kaynaklar ilk Gg yil i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilir.
Bltce disi kaynaklar ile ilk Gg yildan sonraki kaynaklar ise idare tarafindan tahmin edilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce
225.000 301.500 410.040 660.164 937.433 2.534.138
(Katk1 Pay1)
Bagisgilar 105.000 140.700 191.352 308.077 437.469 1.182.598
Biitce Odenegi | 50.000 67.000 91.120 146.703 208.319 563.142
TOPLAM 380.000 509.200 692.512 1.114.944 | 1.583.221 | 4.279.877

Tablo 19.Gelir-Gider Tablosu




Okulumuz 2013 Eylil ayinda yeni acildigi icin genel blitce 6denekleri, Bagisci gelirleri (Okul
aile birligi) ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son 4 ayin gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 51.000.00
Kii¢iik Onarim 8.040,00
Bilgisayar Harcamalari 10.500.00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon 172.759,00
Diger 3.613,43
Kirtasiye 2.450,00
GENEL 75.603,43
Tablo 20. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin ( temizlik, as¢i,

guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Beslenme Cocuklara verilen kahvalti, 6gle yemegi ve ikindi kahvaltisi
malzeme alimlari

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢cik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5.Istatistiki Veriler

Okulun, ic paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresi, personel ve okul aile birligine
yonelik anket uygulanmis olup sonuclari yukaridaki paydas analizinde belirtilmistir. Anket sonuclari tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesinde kullaniimis olup ilgili baslik altinda degerlendirilmistir. Ayrica anket

sonuclari okulun giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesine de isik tutmustur.

Ayrica kurum 6grenci durumlari asagidaki tabloda belirtilmis ve kurum fiziki mekanlarina ait tablolar

kurum ici analiz bélimlerinde ayrintili olarak belirtilmistir.




Tablo 21. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2023-2024
Okul Oncesi Kiz ERKEK
Ogrenci Sayist 97 95
Toplam Ogrenci Sayist 192

Tablo 22. 2023-2024 Yili Sinif Sube Sayilari

SINIF ADI EGITIM SEKLI KIZ ERKEK TOPLAM
5/A SABAH 11 11 22
5/B SABAH 10 11 21
5/C SABAH 10 13 23
5/D SABAH 10 16 26
5/E OGLEN 12 11 23
5/F OGLEN 13 12 25
5/G OGLEN 14 14 28
5/H OGLEN 17 7 24
Genel toplam 97 95 192

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Midurligimuzi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz
ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Politik v Okulumuzun bulundugu gevrenin,
egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri,
+  Mahalle baski gruplari
Ekonomik v Okulun bulundugu cevrenin genel

gelir durumu,
v Tasarruf saglama imkanlari,

2V 4 Mal-lriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

«  Okuldncesi egitim materyallerinin
pahali olmasi

Sosyokultdrel v Aile yapisindaki degismeler

v Bosanmanin artmasi

v Aile yapisindaki degismeler

idareye Etkisi

Firsatlar

v Okulumuza
egitim ve 6gretime
iliskin talebin
artmasi

v Genis bir
paydas kitlesinin
olmasi

v Ailelerin okul
Oncesi egitim igin
kaynak ayirmasi

v istihdamda
geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet

sektoriine kayis

v

v
v

v

v

v

Tehditler

Parcalanmis
ailelerin cogalmasi

Ulagim giglagi

Yonetici atama
yonetmeliginin sik
degismesi.

Egitim
politikalarinin sik
degismesi.

Personel
ihtiyacinin
karsilanmasinda

yasanan zorluklar

ihtiyaglarm

Ne Yapiimah?

Zorunlu egitim politikalari
kapsaminda fiziki kapasite

arttirimina yonelik faaliyetler

Kaynaklara ulasma yollarinin

arastiriimasi

Gorunrlik faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi

Aile egitimi

Toplum Saghg Merkezi ve Sosyal

Hizmetler ile is birligi icinde olma




Teknolojik

Yasal

Cevresel

L N N N N N

« Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat

v
v
v

v

Gog

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

MEB teknoloji kullanim durumu

E-68renme, internet olanaklari

Teknolojinin egitimde kullanimi

degisiklikleri ve yeni mevzuat
¢alismalari; bilgi ve iletisim, is, saglhk,
glivenlik ve egitim gibi sektorel
dizenlemeler vb.

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Calismalari

Geri doénisim
bilinglendirme calismalari

Dogal afetler

ile ilgili

v Sivil toplum
orgutlerinin egitime
ilgi ve katkisinin

artmasi

v Kalturel
olanaklara ve bilgiye

ulasmada kolaylik

v Anne babalarin
okul 6ncesi egitime
verdigi 6nem

v/ Hikimet
programlari, kalkinma
planlari ve MEB
Stratejik planinda okul
Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi,
Onemi ve kalitesinin
arttirilmasina yonelik

iceriklerin yer almasi

v

v

v

v

v

v

maliyetlerinin stirekli

artis gostermesi

Kiltirel
degerlerdeki gcatismanin

artmasi.

Parcalanmis
ailelerin sayisinin

giderek artmasi.

Medyanin olumsuz

etkileri.

Beslenme
ahskanliklarinin
degismesi (hazir gida,
sagliksiz beslenme vb.

Teknolojinin
cocuklar tarafindan fazla
ve kontrolsiiz

kullaniimasi.
Maddi kilttriin 6ne

¢itkmasi nedeni ile ahlaki

degerlerin yozlasmasi.

Bilingli teknoloji kullaniminin

yayginlastirilmasi

Gelismelerin takibinin yapilmasi
is saghgi ve glivenligi calismalari

Emniyet birimleriyle iletisim halinde

olma

Belediye ile is birligi yapiimasi




2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 24. GZFT Listesi

Gtiglii Yonler

+ Kurum i¢i iletisimin hizli
ve seffaf olmasi

+ Giivenli ve temiz ortam

« Dinamik, yenilikgi, is
birligine acik ve ilgili bir
egitim kadrosuna sahip
olmast

« Coziim odakl ve
katilimc1 yonetim
organizasyon yapisi

Zayif Yonler

v Okul park
alaninin yeterli
donanima sahip
olmamasi

v Siniflarin
donanim eksikligi

v Destek egitim
odasinin bulunmamasi

v Sabah-6glen
gruplari sinif mevcutlari
arasindaki farklihk

v Tam giin
sinifinin olmamasi

Firsatlar

+ Halk egitim Merkezi ve
Belediye gibi paydaslara
yakin bir konumda
bulunmasi

+ Ulasilabilir bir konumda
bulunmasi

+ Okul 8ncesi egitimin
yayginlasmasi ve niteligini
arttiracak egitim
politikalarinin uygulanmasi

«/ Okul Bazli Biitceleme
Sistemine gegilmesi

Tehditler

+/ Sosyal cevredeki maddi

sikintilar ve egitim dlizeyinin
dasuklagi

Madde bagimliliginin ve
pargalanmis ailelerin yogun
oldugu cevrede yer almasi

«/ Okulun anayolun yakininda

olmasi

Egitim saatlerinin ihtiyag
dogrultusunda
belirlenememesi

Okullara gonderilen 6denegin
ihtiyaclari karsilamasinda
yasanan zorluklar




Tablo 25. GZFT Stratejileri

Giigli

Zayif

Firsat

+ s birligi yapilarak egitim niteligini arthrmak
 Sinif mevcutlarini artirmak
 Sinif yénetimi konusunda egitimler diizenlemek

+/ Destek egitim odasi agilmasinda is birligi yapmak
+ Sosyal etkinlik ve organizasyonlar yapmak
 Gérinirlik faaliyetleri yapmak

« Fiziki kapasiteyi arttirmak

Tehdit

+/ Mali ve ulasim kaynaklarina yénelik kurumlarla is birligi
yapmak
 Aile egitimleri planlamak

« Ucretsiz 6grenci uygulamasini yayginlastirmak
v/ Memnuniyet Anketi vb.. uygulamak




2.10.Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda éne ¢ikan, durumlardan olusmaktadur. Ihtiyaglar ise bu

tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden

gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaclar

Mevzuat Analizi/ Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitimde firsat esitligi ve okullasma
Egitimde amag ve hedefler

Okul 6ncesi egitim

Biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Bilimsel etkinlikler

Paydas Analizi

« Dis paydagslarla is birligi eksikligi

'  i¢ paydaslardan dgrencilerin katilim
saglamamasi

AR A N N N SV

Dis paydaslarla ortak calismalar

Ogrencilerin ydnetim siirecine dahil edilmesi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

v/ Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin
olmamasi

« Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere
katilimin olmamasi

<

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle
okulun taninmasi

v Sinif disi egitim ve sosyal etkinlikler

Kurum Kiltrd Analizi

+/  Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin
saglanmasi

v Geri déniitiin az olmasi

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim
faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletigimin
azaltilmasi, in formal iletisim kanallarinin
gelistiriimesi




Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

«/ Donanim ve materyal eksiklikleri

«  Acik alan etkinlikleri icin fiziki uygunsuzluk

v Bakim onarim faaliyetlerine iliskin
eleman olamamasi

+/  Bahgenin yetersiz olmasi

v Ogrenmeyi destekleyecek atdlye
alanlarinin bulunmamasi

«/ Tam zamanli egitim olmamasi
«/ Guvenlik gorevlisinin olmamasi

«  Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

+/ Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve
duyurulmasi hususundaki eksiklikler

v/ Biitge 6denegi ve okul katki payinin

devamlilig1

/ Personel maliyetindeki artis

PESTLE Analiz tablosunda tespitlere yer

verilmistir.

Beceri atolyeleri, kiitiiphane
O0gretmenler odasi alanlari ihtiyaci

Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi
Kurumun tam zamanl egitime gecisi i¢in
yasal diizenlemeler

Guivenligi arttirici 6nlemler

Donanim ve materyal

L K< < X

<

Teknoloji egitimi ve kullaniminin
aktiflestirilmesi

<

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci

v/ Web sitesinin aktif kullaniimasi
« Ust egitim kurumuna veri akis
saglanmasi

Mali kaynak ihtiyaci
Ucretsiz 6grenci sayisinin arttiriimasi
Okul aile birligini etkili hale getirmek

ISKUR personeli destegi

C L S < X

Uygulama 6grencisi

v/ Zorunlu egitime gegcis yapilmasi

+ s birligi yapilacak kurumlarla iletisim
kurulmasi




BOLUM III
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3.1 .Misyon

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin, yaparak- yasayarak 6grenme dogrultusunda, temel degerlere sahip, cagdas
ve bilimsel yaklasimlarla, en iist diizeyde bilgi ve beceriye sahip olarak iist 6g¢renim kurumlarina

hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

VIiZYONUMUZ

Giivenilir, sayg1 ve sevgi temeline dayali seckin bir anaokulu olmak.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 benimsemis, cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti’ni koruyan ve
yasatan bireyler yetistirmek,

Bireye, emege ve toplumsal degerlere saygi gostermek

Yenilesme ve 6grenmeye acik olmak

Degisime, is birligi ve iletisimle yon vermek

Hosgoriilii diiriist ve samimi olmak

Var olan yetenekleri kesfetmek ve gelistirmek bizim temel degerlerimizdir.

Milli ve manevi degerlerimize bagh olmak,
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BOLUM IV

AMAC HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
Stratejik amacglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida

bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doénisimi saglayabilecek nitelikte,
ulasiimak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama sirecinin sonraki asamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan
ihtiyag gz oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama galismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara dénustirilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit
edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
bltinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin sirekli bir sire¢ haline getiriimesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida Yenikdy Anaokulu Mudurliginin

2024-2028 Stratejik Plani amag ve hedefleri belirtilmistir.

Tablo 27. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejiler

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef 1.1. . S L
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
o guvenligi gelistirilecektir.
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
AMAC 3. alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktr.




STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1. S IS
tyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans o Baslang: 2024 2025 2026 2027 | 2028
HEND Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | pegeri | Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda
PG 1.1.1 ivilestirilen fiziki mekan 25 1 4 5 5 5 6
sayisl.
Okulda diizenleme
PG 1.1.2 yapilan agik hava oyun 25 1 4 5 5 5 6
alani sayisi
PG 1.1.3 lvilestirme yapilan 25 1 4 5 5 5 | 6
kiitiphane sayisi
PG 1.1.4 Okulda duzenleme 25 1 4 5 5 5 | 6
yapilan atolye sayisi
KOORDINA et
TOR Okul Miidiirligi
i$ BIRLIGI . . - «
YAPILACAK | posemealt liee Milli ) Dosemealt Okul Aile Birlii
BiRIMLER gitim Mudirliga, elediyesi
Okul 6ncesi egitim
veren kurumlarin tek ihtiyaglarin
. Okul
bir cat1 altinda karsilanmasina N Ca . . . ..
) toplanmast icin yonelik mali oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
RISKLER ulagilamamasi
mevzuat kaynaklarin
diizenlemesinin yetersiz kalmasi
gerceklesmemesi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
MALIYET
TAHMINI 200.000TL
Donanim ve materyal eksiklikleri
Agik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
TESPITLER ]?zihgenm yetersm olmasi )
Ogrenmeyi destekleyecek atolye alanlarinin bulunmamasi
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Kiitiiphane, sanat atolyeleri, fen laboratuvari, beceri atélyeleri, 6gretmenler
odasi1 alanlar1 ihtiyaci
Bahce alaninin diizenlenmesi
fHTIYACLAR Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Mali kaynak ihtiyact




STRATEJIK

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 1.2. = e o 4
giivenligi gelistirilecektir.
Hedef
PGNO Performans Gstergeler E(ti':) “begeri® | Hodef | Heder | Hodef | Hodef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 5 4 3 2 1
Teknoloji Ogretmen 10 2 3 4 5 6
bagimhhgy
la
PG1.2.2 micadele - .
ile ilgil Ogrenci 10 1 2 3 4 5 6
konularda
egitim
Akran Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
zorbaligi ve
siber
PG1.2.3 zorbalikla )
gl Veli 10 1 2 3 4 5 6
konularda
egitim alan
PG 1.2.4 Hijyen, Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
gida
givenligi,
bulasici
PG 1.2.5 hastaliklar | Personel 10 2 2 3 3 3 4
ile ilgili
egitim alan
PG 1.2.6 Sivil sav'gvnma egitimlerine 10 1 3 5 o 9 1
katilan 6gretmen sayisi
PG 127 Afet ve acil durum tatbikat 10 ) 4 5 6 - 8
sayisl
Cevre ve iklim konusunda
PG 1.2.8 farkindalik adina olusturulan 10 3 4 8 10 11 12
faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET

TAHMINI




Ulusal ve uluslararasit mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligmalari; bilgi
ve iletigim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.
Sifir Atik Projesi
TESPITLER | Eko-Okul Calismalari
Geri doniigiim ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalar1
Dogal afetler
Gelismelerin takibinin yapilmasi
Is saglhig1 ve giivenligi ¢aligmalart
Belediye ile is birligi yapilmasi
IHTIYACLA | Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
R Giivenligi arttirict 6nlemler
Is birligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
Aile egitimi
Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile is birligi i¢inde olma
Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 2. kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
(%) f f f f f
Uzaktan ve Yz ylize Hizmet
PG 2.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 20 5 6 7 8 9 10
o6gretmen sayisi
PG 212 Yurtdl§ll’.l.?:\\' hareketliligine 20 0 1 ) 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi
Yiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 strdiiren/ tamamlayan 20 3 3 4 5 6 6
O0gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.1.4 siirdiiren/tamamlayan 20 0 1 1 1 2 2
O6gretmen ve yonetici sayisi
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiritilen proje 20 1 2 3 4 5 6
saylsl
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 eZitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigryla
verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin olmamast

Dis paydaslarla is birligi eksikligi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi

Geri donditiin az olmasi

IHTIYACLAR

Is birligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Dis paydaslarla ortak ¢alismalar

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmasi

Sinif disi egitim ve sosyal etkinlikler

Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

Bilimsel etkinlikler

Yénetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim kanallarinin
gelistirilmesi

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG NO

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(Y0)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1

Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baglayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarin oran1 (%)

40 75 80 82 83 84 85

PG 3.1.2

Tium dersliklerin doluluk

orant (%) 40 75 80 85 920 95 100

PG 3.1.3

Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi ¢ocuk 20 20 50 60 70 920 100
sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarn aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

MALIYET
TAHMINI

TESPIiTLER

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,

Mahalle baski gruplari

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Aile yapisindaki degismeler




Bosanmanin artmasi

Go¢

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi

Zorunlu egitim politikalari kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik faaliyetler
Kaynaklara ulagsma yollarinin arastiriimasi

Gorunurlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Egitimde firsat esitligi ve okullasma

Ucretsiz 6grenci sayismnin arttirilmasi

Zorunlu egitime gecis yapilmasi

IHTIYACLAR

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi

AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Géstergeleri E(f,'/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 30 0 30 40 60 80 100
orani (%)
Egitim O6gretim yili slresince
PG 3.2.2 actk hava etkinligi yapilan 30 30 40 50 60 70 80
egitim glinli orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
PG 3.2.3 L . . 20 15 20 30 40 50 60
bilgilendirme yapilan veli
sayIsl
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
PG 3.2.4 L . 30 60 70 80 920 95 100
bilgilendirme yapilan
O6gretmen orani (%)

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

MALIYET
TAHMINI

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi durumu,
Tasarruf saglama imkénlari,

AR

MEB teknoloji kullanim durumu

E-6grenme, internet olanaklari
TESPITLER Teknolojinin egitimde kullanim

I¢ paydaslardan dgrencilerin katilim saglamamasi
Geri doniitiin az olmasi

Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
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Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri olmamasi




v Agik alan etkinlikleri igin fiziki uygunsuzluk

v" Bahgenin yetersiz olmasi

IHTIYACLAR

Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlagtirilmasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri akist saglanmasi
Kaynaklara ulagma yollarinin arastirilmasi

Gorintirliik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi




4.2. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme galismalari yapilmistir. Bu ¢calismalar
Mudurligimdzin  sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-bitce baglantisi biylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri

ayrilmistir,
Midiirliigiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmaistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

vV V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac¢ 1 152.000 203.680 277.005 445.978 633.288 1.711.951
Hedef1.1 | 9.880 13.239 18.005 28.989 41.164 111.277
Hedef1.2 | 5320 7.129 9.695 15.609 22.165 59.918
Amag 2 34.200 45.828 62.326 100.345 142.490 385.189
Hedef2.1 | 19.494 26.122 35.526 57.197 81.219 219.558
Amag 3 38.000 50.920 69.251 111.494 158.322 427.988
Hedef3.1. | 1,520 2.037 2.770 4.460 6.333 17.120
Hedef3.2. | 1,520 2.037 2.770 4.460 6.333 17.120
TOPLAM 261.934 350.992 477.349 768.531 1.091.314 | 2.950.119
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IZLEME
DEGERLENDIRME



IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yenikdy Anaokulu 2023-2028 yillarini kapsayan bir dénem igin hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi igin bu dénemler icinde yillik iki kez gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde, okulumuzun hazirlayacagl 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve

saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin strekli gelistirilmesi icin plana 1sik tutacaktr.

Yenikdy Anaokulu 2023-2027 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siirimi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farklliklari, izleme ve degerlendirme sireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin

yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
Yenikdy Anaokulu 2023-2027 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o v A w N

Alternatiflerin ve ¢c6zim onerilerinin gelistiriimesi slirecleri olusturmaktadir.
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